[image: ]
















PLANO ESTRATÉGICO MUNICIPAL 2023-2028
















1. Apresentação do Município

Torixoréu é um município brasileiro no sudeste de Mato Grosso, fundado em 1953, com cerca de 4.164 habitantes (IBGE 2022). Conhecida como "Balizinha" no início, a cidade se desenvolveu a partir do garimpo de diamantes e hoje destaca-se pela pecuária, belezas naturais do Rio Araguaia e festas religiosas tradicionais

2. Identidade Organizacional 

MISSÃO

Garantir a efetividade das políticas públicas, administrar com excelência os recursos públicos e promover ações de promoção, proteção e recuperação nos âmbitos da gestão pública, assegurando qualidade de vida para todos os cidadãos de Torixoréu.

VISÃO

Tornar-se referência na prestação de serviços, no cuidado com os munícipes e com os bens públicos, promovendo o desenvolvimento sustentável, social e econômico e garantindo o bem-estar social.

VALORES

Entre esses valores, no exercício de suas atividades da administração pública, são praticados os princípios da: Qualidade; Transparência; Legalidade; Impessoalidade; Ética; Equidade; Integralidade; Compromisso; Sustentabilidade; Eficácia; Celeridade; Probidade administrativa; Segurança; Respeito.



3. Apresentação do Plano Estratégico

Este documento organiza as atividades estratégicas da Prefeitura Municipal de Torixoréu/MT, para aplicação entre 2023 e 2028, por meio das suas entidades, secretarias e órgãos correlatos, estabelecendo uma direção para a organização. Trata-se de um instrumento necessário para a gestão pública local, que norteará a administração municipal na definição de prioridades, metas e ações.
4. Base Legal

O Planejamento estratégico se aplica nas diversas searas e atividades da administração pública. Sua base legal fundamenta-se na:
· Constituição Federal de 1988: Estabelece a eficiência como princípio e traz como função do Estado o planejamento das políticas sociais, econômicas e administrativas.
· Lei Complementar nº 101/2000 (LRF): Pressupõe a ação planejada e transparente como responsabilidade crucial da gestão fiscal.
· Lei nº 12.527/2011 (LAI): Regula o acesso a informações.
· PNTP (Programa Nacional de Transparência Pública): Visando atender as exigências da ATRICON e dos Tribunais de Contas.

5. Processo de Elaboração

· Diagnóstico Situacional: Observação da situação atual do município considerando aspectos administrativos, sociais, econômicos e avaliação interna.
· Definição de Objetivos e Metas: Estabelecimento de objetivos específicos/mensuráveis e resultados quantitativos/qualitativos a longo prazo.
· Monitoramento e Avaliação: Estabelecimento de indicadores para acompanhamento.


6. Plano Estratégico Prático: Os 8 Eixos Temáticos

O Plano traz ações para manter a melhoria contínua dos procedimentos e rotinas nos serviços postos à população de Torixoréu.

1º Eixo - Macrogestão

Objetivo Estratégico: Prover gestão de excelência na Administração Pública Municipal.
	Ação Estratégica
	Periodicidade Mínima
	Periodicidade Máxima
	Responsável

	Aplicar questionários para avaliar os serviços públicos ofertados, de forma a enxergar e corrigir possíveis anomalias.
	Semestral
	Anual
	Unidades orçamentárias / Setores ofertantes.



2º Eixo - Execução do Planejamento Orçamentário

Objetivo Estratégico: Cumprir o quanto estabelecido no planejamento orçamentário.
	Ação Estratégica
	Periodicidade Mínima
	Periodicidade Máxima
	Responsável

	Avaliação do Grau de cumprimento do Plano Plurianual (PPA).
	Semestral
	Anual
	Controle Interno.




3º Eixo - Estímulo da Participação Social na Transparência

Objetivo Estratégico: Estímulo da participação social no acompanhamento das ações através da transparência municipal.
	Ação Estratégica
	Periodicidade Mínima
	Periodicidade Máxima
	Responsável

	Medir o número de acessos ao Portal da Transparência.
	Trimestral
	Semestral
	Controle Interno e Comunicação.

	Acompanhar a quantidade média de pessoas nas Audiências Públicas
	Quadrimestral
	Anual
	Controle Interno e Comunicação



4º Eixo - Valorização Interna (Gestão de Pessoas)

Objetivo Estratégico: Valorização constante das políticas públicas destinadas aos servidores públicos municipais.
	Ação Estratégica
	Periodicidade Mínima
	Periodicidade Máxima
	Responsável

	Medir o nível de satisfação pessoal dos servidores públicos com as ações promovidas para garantir a qualidade de vida no trabalho.
	Semestral
	Anual
	Secretaria de Administração.

	Capacitação constante dos servidores públicos municipal.
	Semestral
	Anual
	Secretaria de Administração.



5º Eixo - Assistência Social

Objetivo Estratégico: Manutenção e ampliação das políticas públicas existentes no âmbito da assistência social.
	Ação Estratégica
	Periodicidade Mínima
	Periodicidade Máxima
	Responsável

	Medir a porcentagem de pessoas que buscam os serviços da Proteção Social Básica, Especial, CadÚnico/Bolsa Familia.
	Semestral
	Anual
	Assistência Social (SEMAS).



6º Eixo - Direito à Saúde

Objetivo Estratégico: Assegurar o direito à saúde na promoção, proteção, recuperação e reabilitação da população.

	Ação Estratégica
	Periodicidade Mínima
	Periodicidade Máxima
	Responsável

	Aferir o desempenho do município no PMAQ - Programa Nacional de Melhoria do Acesso e da Qualidade da atenção básica.
	Trimestral
	Semestral
	Secretaria de Saúde.

	Monitorar a atenção ao cuidado integral à saúde da mulher (Pré-natal Municipal).
	Trimestral
	Semestral
	Secretaria de Saúde.



7º Eixo - Educação

Objetivo Estratégico: Garantir o acesso à educação, na promoção de educação desde a primeira infância.
	Ação Estratégica
	Periodicidade Mínima
	Periodicidade Máxima
	Responsável

	Verificar o atingimento da média do Índice de Desenvolvimento da Educação Básica - IDEB.
	Semestral
	Anual
	Secretaria de Educação.

	Monitorar e combater a evasão no ensino infantil e Fundamental.
	Trimestral
	Semestral
	Educação, Assistência Social e Conselho Tutelar.





8º Eixo - Monitoramento e Avaliação das Secretarias

Objetivo Estratégico: Monitorar ações das diversas secretarias, na busca constante pela modernização e melhoria contínua.
	Ação Estratégica
	Periodicidade Mínima
	Periodicidade Máxima
	Responsável

	Monitorar o grau de satisfação dos serviços ofertados pelas diversas secretarias.
	Semestral
	Anual
	Controle Interno e todas as secretarias.

	Atualizar, padronizar e modernizar os procedimentos licitatórios, desde a fase interna.
	Semestral
	Anual
	CPL (Comissão de Licitação).
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